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Candidatura aos drgaos sociais APPACDM
Quadriénio 2023-2026 VISEU

Apresentacao

Fundada ha 46 anos, a Associacdo Portuguesa e Pais e Amigos do Cidadao Deficiente
Mental (APPACDM) de Viseu é hoje uma referéncia regional e nacional nos valores, nos
recursos e nas praticas no dominio das pessoas com deficiéncia.

A APPACDM Viseu dispde de um conjunto de infraestruturas, respostas sociais,
valéncias, meios técnicos e recursos humanos, que permitem prestar servicos aos seus
clientes de acordo com as melhores praticas no seu dominio de atuagao. O numero de
clientes e de colaboradores ou 0s montantes dos orcamentos anuais, das candidaturas
a programas financeiros de apoio realizadas e aprovadas e dos investimentos
executados ou “em carteira”, sao indicadores evidentes do crescimento sustentavel da
APPACDM Viseu.

Sempre através da sua matriz profundamente humanista, a APPACDM Viseu tem vindo
a alargar, nos Ultimos anos, o seu universo de interven¢do a pessoas em situacao de
vulnerabilidade em risco de exclusao social.

Com a presente Candidatura pretende-se dar continuidade e reforcar o trabalho
realizado pelos orgaos sociais da APPACDM Viseu, pelas direcdes e pelos seus
incansaveis colaboradores, todos em proximidade e articulagao com os familiares, os
associados e 0s muitos parceiros e amigos da instituicdo.

Como ¢é fundacional na APPCDM, a pessoa com deficiéncia serd o foco da nossa
motivacdo, da nossa estratégia e do nosso empenho diario, contribuindo para
proporcionar - ao nivel da saude, qualidade de vida, ocupacao diaria, capacitacdo,
inclusdo e autonomizacdao - o maximo de condi¢cdes a cada um dos clientes, em

consonancia com a sua individualidade e os seus condicionalismos.

A APPACDM Viseu e os 6rgaos sociais que a liderarao nos proximos anos, enfrentarao
grandes desafios, nos quais sobrevém algumas ameacas, num contexto que é
institucional e sectorial, mas também é nacional e até global. Entre outros, refiram-se
o envelhecimento dos clientes da instituicdo, o eventual alastramento de uma crise
econdémico-financeira, que tende a intensificar a pressao sobre o setor social, a par dos
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juros crescentes, dos custos energéticos e da inflagdo, incluindo o aumento excecional
dos custos na construgdo civil. Isto num periodo em que na APPACDM Viseu estdo em
perspetiva diversas obras de investimento, algumas ja com comparticipagao financeira
garantida, porém, tendo por base “precos antigos”.

A definicdo estratégica, o planeamento da ac¢ao, definindo objetivos, metas e a sua
monitorizacdo, mas igualmente a constante capacidade de adaptacdo para fazer face
a enquadramentos e contingéncias emergentes, serdo mais relevantes no préximo
guadriénio.

Ainda assim, para concretizar a estratégia da APPACDM Viseu, sao evidentes
oportunidades que importa aproveitar ao maximo. Sdo expectdveis novos programas
de comparticipacao financeira para realizar investimentos e apoiar as atividades
correntes das instituicdes sociais. Assinale-se ainda a maior sensibilidade e relevancia
que a inclusdo vai assumindo, o que gera maior abertura das instituicdes publicas, das
empresas e da sociedade em geral.

Todas as interacdes e contributos serdao capitais para garantir uma APPACDM Viseu
assente na diversidade e qualidade das suas respostas técnicas e humanas, moldada
em proximidade aos clientes, através de uma aposta na inovacdo, atualizacdo e
melhoria continuas, assegurando uma gestdo administrativa eficiente e a
sustentabilidade financeira da instituicao.

A empreitada da proxima direcdo da APPACDM Viseu, de todos os 6rgaos sociais e dos
seus membros individualmente, é consideravel.

Os clientes e os colaboradores, a vasta estrutura, a organizacao e dinamicas
implementadas, sdo a responsabilidade, mas também a estimulo para, se formos
eleitos, darmos o melhor de nds para fazer um bom trabalho e “construir futuro” para
a instituicao e, fundamentalmente, os seus clientes, honrando o legado da anterior, de
outras direcdes e de toda a histéria exemplar da APPACDM Viseu.

Foi assim formada uma candidatura constituida por associados com muito “ADN
APPACDM Viseu”. Verifica-se um fio condutor com as anteriores direcdes, incluem-se
filhos de fundadores da APPACDM Viseu e, de modo marcante, estdo incluidos muitos
pais e familiares de clientes, fazendo jus a génese da instituicao.

Para além do lado emocional, essencial numa instituicdo humanamente especial como
€ a nossa APPACDM Viseu, assinale-se a formacdo, o conhecimento e as competéncias
variadas dos membros da Lista, a par do seu percurso pessoal em atividades civicas e
profissionais reconhecidas.



MANIFESTO ELEITORAL g
Candidatura aos 6rgdos sociais JJ\l

Quadriénio 2023-2026 APPACDM
VISEU

Os nossos Principios de Atuagao

® Com o foco absoluto na pessoa com deficiéncia que a APPACDM Viseu serve,
adotar uma atuacdo profundamente humanizada e qualificada, contribuindo
decisivamente para a sua saude e bem-estar, qualidade de vida, capacitacdo, inclusao
e autonomizagao, em que cada cidaddo é um ser unico, autodeterminado, considerado
e valorizado pelas suas caracteristicas e potencialidades.

® De um modo gradual e sustentavel, continuar a desenvolver o alargamento da
estratégia, respostas sociais e atuagao da APPACDM Viseu a clientes exteriores,
incluindo pessoas com deficiéncia e pessoas em situacao de vulnerabilidade em risco
de exclusao social.

® Criar as melhores condigoes de trabalho e niveis emocionais e motivacionais
elevados aos colaboradores da APPACDM Viseu, o seu principal capital. Promover a
melhoria da sua qualificacdo e do seu desempenho e garantir a igualdade de
oportunidades de formacdo, desempenho, promog¢ao e remuneracao.

® Aumentar envolvéncia e participacao dos associados, familiares, amigos e
acompanhantes na vida do dia-a-dia dos clientes da APPACDM Viseu.

® Manter, beneficiar e modernizar constantemente as respostas sociais, as
infraestruturas, os espacos fisicos exteriores e o edificado, em condicdes de
seguranca, habitabilidade, funcionalidade, acessibilidade, conforto, privacidade e
outras adequadas as necessidades dos clientes e condi¢cdes de trabalho dos
colaboradores.

® Envidar todos os esforcos junto de entidades externas para avangar com oS
grandes investimentos previstos, incluindo novas respostas sociais, ja devidamente
preparados pela APPACDM Viseu, aproveitando ao maximo comparticipacao
financeira nao reembolsavel.

® Intensificar a politica de qualidade, ampliando a analise-monitorizagao-avaliacao
e certificacdo de procedimentos, equipamentos e edificado. Implementar,
gradualmente, uma politica de sustentabilidade ambiental na instituicao.

® Ampliar a intervengdao e notoriedade da APPACDM Viseu na comunidade,
incentivando a realizacao de voluntariado, promovendo a realizacdo de reunides com
as instituicdes locais, aumentando o numero de parcerias e o seu retorno, mantendo
e dinamizando a realizacdo dos diversos eventos socioculturais com a comunidade.

® Intensificar a comunicacdo da APPACDM Viseu e sua visibilidade no exterior,
incluindo maior projecao da sua Marca e desenvolvimento de uma estratégia de
marketing social, trazendo também mais cidaddaos a conhecer e a experienciar a
realidade da comunidade APPACDM Viseu.

® Consolidar a boa gestao economico-financeira da APPACDM Viseu, ampliar a sua
sustentabilidade, incluindo uma aposta no aumento e diversificacdao de fontes de
receita “alternativas”, como a maior disponibilizacao de servicos.
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Os nossos Compromissos Programaticos

No processo de preparagdo e consolidagdao da presente Candidatura, foi elaborada uma
“Reflexao Estratégica e Programatica para candidatura aos érgdos sociais da APPACDM Viseu,
quadriénio 2023-2026”. Neste documento estdo incluidas inumeras medidas que,
potencialmente, poderao a vir a ser implementadas ao longo do Mandato, se eleitos.
Porém, para a visao integradora da nossa Candidatura, a definicdo estratégica e o respetivo
plano de acdo, com linhas programaticas concretas, sé pode ser um processo amplo,
completo e exequivel se resultar da participacao de toda a Comunidade APPACDM Viseu e de
agentes locais-regionais relevantes. Assim, como primeiro compromisso da nossa Lista,
imediatamente no inicio de fungdes, se eleitos, estd a elaboracdo do Plano Estratégico da
APPACDM Viseu para o Mandato.

Em face da atual conjuntura geopolitica, social e econdmico-financeira, para a Candidatura
também nos parece avisado, para ja, assumir compromissos programaticos que sejam
relativamente garantidos ou dependam essencialmente dos esforcos da Direcdo.

® No primeiro semestre do mandato, elaborar um Plano Estratégico da APPACDM Viseu para
0 quadriénio 2023-2026, incluindo medidas concretas, tendo por base o presente Manifesto
Eleitoral, a Reflexdao Estratégica e Programatica e a fundamental auscultacao dos clientes,
pais, familiares e acompanhantes, associados, colaboradores, direcdes, parceiros, municipios
e outras instituicdes publicas.

® Desenvolver todos os esfor¢cos no sentido de ampliar a oferta do nimero de camas de lar
residencial da APPACDM Viseu, através de novo edificado e/ou requalificacdo de edificado
existente, respondendo a procura elevada e “lista de espera” que se verifica nesta resposta
social. Para concretizacdo deste compromisso € fundamental a abertura de programas de
apoio financeiro neste dominio.

® N3o comprometendo o equilibrio econdmico-financeiro da instituicdo, empenhar todos os
esforcos para realizar os grandes investimentos previstos e ja com comparticipacdes
financeiras garantidas, nomeadamente os novos Centros de Atividades e Capacitacao para a
Inclusdo (CACI) na Sede da APPACDM Viseu e o Estabelecimento (lar residencial e CACI) da
APPACDM em Resende.

® Em didlogo com o Governo/Seguranca Social, assumindo, se necessario, novas formas de
didlogo e de procura de solucdo, ultrapassar em definitivo o “impasse” a requalificacao do
Estabelecimento Dr. Vitor Fontes. Garantir um modelo de gestdo sustentavel, celebrar um
contrato de comodato de longo-prazo, atualizar o projeto de obra, realizar candidatura a
comparticipacdo financeira e realizar a obra.

® Abrir mais o Estabelecimento Sede a comunidade e a prestacdo de servicos, seja ao nivel
da disponibilizacdo de espacos e equipamentos no dominio terapéutico ou da realizacdo de
atividades e eventos de empresas e familias, estabelecendo parcerias com instituicdes
publicas e angariando comparticipa¢des financeiras, desenvolver gradual e sustentavelmente
a area agricola da Sede da APPACDM Viseu enquanto Quinta Pedagdgica / Eco Quinta de
Viseu.

® Em articulacdo e didlogo mais préoximos com os colaboradores da APPACDM Viseu - p.e.
reinstalando uma comissao de trabalhadores -, melhorar continuadamente as suas condicdes
de trabalho e aumentar a sua contribuicdo para as decisGes estratégicas e de gestdo da
instituicao.
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Lista de Candidatura a elei¢do dos Orgaos Sociais da APPACDM de Viseu
- Quadriénio 2023/2026

CANDIDATOS A MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

CARGO NOME DO CANDIDATO

HENGENGEE Fernando Augusto Almeida Santos

VIR EHGELCE  Martha Regina Martins Santos

NEWEETIGH Llcia de Figueiredo Peixe Silva

CANDIDATOS A DIRECCAO

CARGO NOME DO CANDIDATO

IEHGINIEE  Pedro Agostinho da Silva Baila Madeira Antunes

€HLEMENLEER Pedro Miguel Furtado Bandeira Pinho

SEWEIETCH  Cristina Duque lemos

A José Costa Cardoso

\LI-£1l  Maria Filomena Tavares Silva

CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL
CARGO NOME DO CANDIDATO

MENLENGEE Antonio José Ramos Aguiar Lemos

COTO T GRYLEEIR Maria Manuela Moreira Figueiredo Burgos

LG GIAYEEIB  Manuel Pereira

CANDIDATOS A SUPLENTES DA DIRECCAO

NOME DO CANDIDATO

Jorge Marcelo Quintas de Oliveira

Maria Goreta Ferreira Oliveira Pereira

Maria Lacallette Jesus Teixeira Alves Carvalho

Adelino Lopes Almeida

Eduardo Marques de Faria

CANDIDATOS A SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL
NOME DO CANDIDATO

Manuel Ferreira de Andrade Sousa

Ana Maria Marques Trindade

Fernando Esteves Pereira Barroca
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